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SOMMARIO DEL RAPPORTO
1) La ricerca
Questo rapporto presenta in forma sintetica i risultati della
Ricerca sulle Aree Industrigli del "Cratere”, commessa da Bonifica
S.p.A. e condotta dall' équipe di ricerca del Comitato Internazicnale
per il Mezzogiorno.

La ricerca si é svolta in tre fasi durante il 1989 e i primissimi
mesi della primavera del 1990. La prima fase (sintetizzata nelle due
appendici di questo rapporto) ha inventariato e valutato gli studi sui
programmi di industrializzazione accelerata in aree a economia
prevalentemente agro-pastorale e 1in altre nazioni, attraverso
1'analisi di numerosi volumi e pubblicazioni, e ha fatto il punto
sullo stato delle conoscenze teoriche e programmatiche in tale
materia. La seconda fase ha messo a punto, anche sulla base di tali
studi,tre strumenti concreti di rilevazione, © questionari, che sono
stati somministrati ai managers delle aziende (79)insediate nelle aree
industriali del cratere, a un campione ragionato di 93 leaders delle
comunita circostanti alle aree industriali e a un campione
statisticamente rappresentativo di 143 addetti delle nuove aziende.

Nella terza fase, venivano analizzati i dati della ricerca con il
programma SPSS/PC+, uno dei software piu avanzati ed efficace che
esistano sul mercato per finalita di ricerca socio-statistica e veniva
allestito questo rapporto.

2) I risultati

Dall' analisi dei dati emergono tendenze chiare, positive e
negative, e sintomi di forti e perduranti incertezze.

I1 primo fenomeno i1dentificabile & il consenso sulla necessita

del programma di industrializzazione e la sua validita: la gente vede
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1' industrializzazione come 1' ultima speranza per il rilancio di
queste aree interne e vuole ancora crederci, nonostante le inevitabili
manchevolezze e i disappunti.

In particolare, gli operai che lavorano nelle aree danno un
significato positivo alla loro esperienza, anche se mantengono un
senso di timore che tutto possa essere rimesso in discussione.

Tra 1 managers e diffuso 1' apprezzamento per la gestione del
programma da parte dell' Ufficio Speciale, condizionato, perd, da una
sensibile preoccupazione per il futuro, quando la gestione passera
all’ Agenzia per il Mezzogiorno: 1 managers chiedono continuita nella
gestione, e la stessa cosa auspicano i leaders delle comunita.

Un giudizio negativo, invece, viene espresso verso la ditta di
servizi, la Castalia., mentre molto forte & la domanda di integrare
il programma, limitato alla realizzazione di impianti industriali, in
una rete di servizi base ( banca, posta, mensa, ricreazione,
trasporti, linee di comunicazione, ecc.), 1l' assenza dei quali
penalizza il lavoro nelle aree.

Un grande e sorprendente interesse si nota a riguardo di problemi
dell' ambiente e dell' impatto ecologico che 1le nuove industrie
possono avere, Se la maggior parte dei managers e dei leaders non
danno molto peso a questi problemi, gli addetti e, piu in generale, la
popolazione esprimono con chiarezza la necessita di dare priorita alle
esigenze ecologiche dell'area per conservarne le caratteristiche di
sanita ambientale.

11 secondo fenomeno riguarda il 1lavoro e 1'occupazione.
Dall'analisi statistica dei dati sull' occupazione attribuibile alle

nuove industrie emerge che una buona parte dei nuovi addetti non
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provengon: dalle file dei disoccupati., ma hanno sostituitoc con il

lavoro "sicuro” e istituzionalizzato, un lavoro pilt © meno precario

che gia avevano. La nota dolente di questo processo e che non pocha

dei nuovi addetti alle industrie provengono dall' artigianato, che

pertanto risulta gravemente dissanguato e indebolito. La vecchia

cultura artigianale contadina va rapidamente scomparendo, producendo.
grosse difficolta nei primi anni della industrializzazione: da un lato

una mancanza di manodopera specializzata per le nuove attivitd

emergenti,dall'altro la crisi del settore portante dell'economia

delle piccole comunita,

Dallo studio risulta che la maggior parte degli addetti sono
stati assunti con contratti di formazione-lavoro, ma la formazione
ricevuta non & stata sempre di qualitd: sovente si & trattato di un
apprendistato del mestiere, condotto in tempi brevi e sul posto di
lavoro, prima di passare, rapidamente e direttamente, alla produzione.

Le informazioni ricevute sulle modalita delle assunzioni variano
notevolmente, a secondo che si interroghino i managers, i leaders o
gli addetti: mne risulta 1' impressione che in molti casi le
disposizioni legislative siano state disattese o che, con accorti
sotterfugi, si sia fatto uso di assunzioni di carsttere politico e
clientelare, ponendo in secondo luogo gli stessi bisogni funzionali
delle aziende.

In generale, i managers intervistati giudicano gli addetti
altamente motivati, ben disposti ad imparare e capaci di inserirsi nel
ritmo della produzione industriale. anche se si verifica un elevato
tasso di assenteismo, associato a casi di dimissioni volontarie dal
posto di lavoro.

L' opinione della maggior parte degli intervistati & che il
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programma di industrializzazione ha portato notevole ricchezza nei
paesi coinvolti, senza causare, perd, per il momento, quel salto di
qualita che doveva elevare queste aree al rango di aree
industrializzate.

Con i risparmi provenienti dai nuovi stipendi, gli operai di
queste zone sognano di farsi una casa. o di comprarsi una automobile;
al risparmio vero e proprio va poco o nulla dello stipendio.

L’ indotto auspicato non si configura ancora in modo
identificabile: manca il raccordo tra le nuove industrie e le capacita
produttive locali, mentre la gente del posto esita a investire in
attivita produttive che rispondano alle nuove esigenze, rifiutando di
assumersi il rischio nel caso la situazione cambi.

11 fenomeno piu evidente che lo studio ha rilevato & 1l'esistenza
di un grave problema di immagine e di comunicazione.

A parte 1 managers, quelli che valutano positivamente il
programma di industrializzazione sonoc ancora una minoranza: esistono
una diffusa ignoranza e molti pregiudizi su vari aspetti del
programma,

Questo, perché al programma di industrializzazione non & stato
abbinato un piano sistematico di promozione, diretto a creare un ‘clima
di attitudini positive grazie'a scambi di informazioni e opinioni.

Mentre le prime assunzioni nelle fabbriche, l'arrestarsi
temporaneo della emigrazione e il miglioramento delle condizioni
socio~economiche hanno generato nella mente della popolazione wun'idea
positiva del programma, si notano anche sintomi di forte ostilita e
diffidenza, wuno stato d' animo alimentato dal riconoscimento che

molti si sono arricchiti con finanziamenti che non hanno prodotto,
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almeno finora, gli effetti sperati per la popolazione locale, ne in
termini di posti di lavoro, ne in termini di attivitad indotte.

E' mancata ogni azione sistematica finalizzata ad adattars 1la
cultura locale a recepire il sistema industriale, cosi come e mancata
una visione di insieme del problema, che riconoscesse la difficolta di
suscitare attivita indotte in zone carenti di infrastrutture adatte e
di una cultura industriale adeguata. Secondo il giudizio della
maggioranza degli intervistati, inclusi parecchi managers, il rapporto
costi-benefici delle iniziative risulta quindi per il momento
negativo,

Tuttavia non va sottovalutato il fatto che le nuove aziende hanno
messo insieme un gruppo di managers relativamente giovani. ben
preparati, molto aperti alle esigenze delle aree e molto obbiettivi
nel valutare 1' andamento del programma.

Un complesso di fattori, perd. 1li tiene isolati dalla realta
sociale delle aree, creando uno scollamento decisionale fra classe
imprenditoriale e classe politica locale.

In molti casi, quelle imprese che non fanno parte di "gruppi”
esterni debbono affrontare problemi seri di capitalizzazione e di
disponibilita finanziarie, senza ricevere aiuto dal sistema bancario
locale. Le banche non solo non si sono prestate a facilitare il
processo di industrializzazione, ma hanno penalizzato le nuove
industrie negando loro il credito e manifestandosi incapaci di rendere
servizi essenziali alle industrie.

Col passare del tempo, perd, grazie alla volontd di recupero e di
apprendimento, si delinea un miglioramento della situazione sia man
mano che vengano raggiunti livelli di produzione a regime, sia man

mano che i nuovi assunti provengano da una classe lavoratrice giovane
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e culturalmente piu adeguata grazie anche a corsi di formazione di
migliore qualita.
3) Qrganizzaziope del Rapporto

11 rapporto si articola in quattro parti:
--- nei tre capitoli della prima parte vengono presentati in forma
sommaria gli ideptjkit delle tre figure sociali studiate (managers,
leaders, dipendenti), dando una panoramica della loro 'esperienza di
industrializzazione' e delle loro osservazioni e giudizi sul programma
di industrializzazione e arricchendo la presentazione con un nurero
limitato di tabelle e di dati statistici, ma in modo da non
appesantire le pagine e rendere difficile la lettura;
--- nella geconda parte si analizza la situazione individuale di wun
gruppo scelto di aree. dove almeno una azienda e entrata in
produzione, identificandone 1e problematiche e potenzialita
specifiche. Per dare una idea delle diversita e delle somiglianze che
intercorrono tra le aree, senza perd stancare il lettore con una massa
di piccoli rapporti, sono state scelte aree secondo noi piu
significative e varie, evitando ripetizioni e parallelismi.
--- nella terza parte si sottopongono alcune riflessioni globali sul
programma di industrializzazione, visto in base ai dati della indagine
e si prospettano le tappe da seguire, sia per un ulteriore impegno di
ricerca dell' Osservatorio, e sia per l'attuazione di strategie di
intervento e di programmi complementari che risultano auspicabili in
base ai risultati della nostra indagine. Ci permettiamo di fare
raccomandazioni e delineare operazioni programmatiche che potrebbero
contribuire a risolvere alcune delle problematiche che scno state
evidenziate del lavoro di ricerca, allo scopo di stimolare un salto di

qualita nel programma di industrializzazione.
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---nella guarta parte (presentata in forma di due Appendici nella

eventualita di lettor: meno interessati a questa componente) si
riportano i punti essenziali della ricerca sulla letteratura pigQ
recente, dove si riscontrano 1 risultati di oltre 200 progetty di
studi e ricerche, condotte prevalentemente da studiosi nordamericani
negli ultimi quindici anni, su programmi di industrializzazione rapida
in altre nazioni. Da questa lettura si pud desumere chiaramente come
il programma di industrializzazione dell' area del cratere ripete
drammaticamente e molto da vicino le vicende (e anche alcune delle
strategie di intervento meno felici) di programmi simili in altri
paesi. |
Alcune premesse su questo rapporto

1. In ottemperanza al mandato datoci da BONIFICA. il rapporto
riproduce con massima fedeltd i dati cosl come sono stati acquisiti
attraverso le interviste, riportando giudizi positivi e negativi in
tutta la loro forza. senza pertando condividere le opinioni espresse
dagli intervistati.

2. 11 rapporto & confidenziale. L' I1.C.M. si impegna a non
pubblicarlo senza il consenso di Bonifica. Qualora BONIFICA intendesse
pubblicarlo, 1' 1I.C.M. desidererebbe essere consultato, per o\vie
ragioni.

3. A nostro avviso, una pubblicazione di questo rapporte, in
toto o 1in parte, sarebbe una dimostrazione della volontd da parte
degli enti interessati di fare di questo programma un programma
modello, apportandovi le necessarie modificazioni.

4, In conformita allo scambio di proposte gia intercorso tra 1’
I1.C.M. e BONIFICA, a breve tempo sottometteremo alla considerazione di
detta societd una proposta operativa per la continuazione dell’
Osservatorio Industriale e 1' attuazione delle raccomandazioni incluse
alla fine di questo rapporto.

5. L' équipe dell' I.C.M. esprime la sua profonda riconoscenza
a BONIFICA per aver dato il suo valido supporto a qQuesta ricerca, e
vede in questa decisione non solo un orientamento eminentemente
illuminato e creativo, ma anche un ottimo investimento in termini di
costi/benefici.
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INTRODUZIONE

Pochi mesi dopo 1l sisma del 23 novembre 1980, 1' 1Italia
lanciava uno dei piv ambiziosi programmi di industrializzazione nella
storia del paese, anzi del modo.

L' investimento di oltre 5.000 miliardi mirava a trasformare venti
aree della zona interna del Mezzogiorno Irpino-Lucano ~
tradizionalmente agricola e tagliata fuori del mercato produttivo - in
altrettante aree industriali avanzate e risolvere il persistente
problema della disoccupazione, inserendole nel ciclo produttivo della
nazione e dell' Europa. '

Le caratteristiche che conferiscono a questo programma il
carattere di unicita sia storica che geografica sono:

a) la disponibilit2 delle risorse necessarie al completamento del
programma di industrializzazione;

b) 1la rapidita dei tempi di realizzazione del programma;

c) la centralizzazione della pianificazione e della conduzione del
programma.

Un'attenta ricerca sulla esistenza di programmi simili-in altre
parti del mondo (vedi appendici 1 e 2 nella quarta parte) rivela che,
negli ultimi 50 anni il problema di industrializzazione & stato
affrontato in due modi : o come programma globale di tutto il paese (
¢ il caso della Corea del Sud e di Taiwan), o come programma di
un'area delimitata in un contesto agricolo e di sottosviluppo ( & il
caso di molti paesi dell'Africa e dell'America Latina). Nell'ambito di
questo secondo gruppo il programma di industrializzazione del cratere

potrebbe assumere il carattere di prototipo di quello che potrebbe

10



Camera dei Deputati — 23 — Senato della Repubblica

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

essere ug metodo collaudato per la rapida industrializzazione di aree
sottosviluppate,

Infatti, in nessuna nazione tra quelle da noi studiate si &
finora tentato di mettere in atto un programma cosi vasto, in tempi
cosi rapidi e con investimenti cosi consistenti come nell'area del.
cratere. E' quindi indispensabile procedere a ﬁna verifica di questo
programma sia per valutarne 1' efficacia e sia per codificarne le

caratteristiche in vista di eventuali repliche.
Gli obbiettivi della ricerca

La proposta di ricerca delle aree industriali, presentata
all'inizio del 1989 dal Comitato Internazionale per il Mezzogiorno a
EONIFICA s.p.a., aveva come obbiettivo principale la costituzione di
un QOsservatorio Industriale ai fini di effettuare:

a) un gopitoraggio delle opinioni, attitudini e percezioni rigudrdanti

il  processo di industrializzazione da parte delle popolazioni
interessate alla nuove aree industriali;

b) la programmazione di un intervento appropriato per fiancheggiare la
costruzione delle industrie con una azione parallela di acculturazione
11'ind {ali . .

Da un punto di vista socioclogico, infatti, il problema cruciale
delle =zone da industrializzare non & la lentezza degli interventi, o
l'uso disinvolto del denaro pubblico, come hanno sostenuto spesso i
mass media.

I1 problema centrale & il significato del programma come momento

11
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assicurande una trasformazione ecopomico-culturale gche consepta a
queste popolazioni di fare wp salto di gualita duratureo dalla societd
tradiziopale, poco industriale. 3 guells industriale.

Infatti, si potrebbe affermare che questo programma, anche se
apparentemente diverso da altri programmi di industrializzazione del
Mezzogiorno (dimostratisi poco efficaci), evidenzia lo stesso difetto
fondamentale: ltattenzione esclusiva all'intervento economico con
massicci 1investimenti e costruzioni imponenti, ignorandeo perd i
momenti sociali, culturali e psicologici della popolazione.,

Storicamente 1' industrializzazicne é un processo di sviluppo
globale che comporta nuove motivazioni, mentalitd, abitudini, stili di
vita, tutti fenomeni che richiedono raffinate strategie di
pianificazione e di gestione.

Xella proposta di ricerca si ipotizzava la possibilitd che il
programma di industrializzazione delle zone interne piu colpite dal
terremoto, lungi dallo stimolare uno sviluppo autonomo, avrebbe potuto
aggravare la condizione di dipendenza che & alla base del
sottosviluppo delle aree piu arretrate del Mezzogiorno.Poteva infatti
venire percepito dalla popolazione come un intervento estermo, tipo
Deus-ex-machina, senza radici nella cultura locale e senza alcun
rapporto con le capacitd tradizionali economico-produttive del
territorio.

La proposta di condurre una indagine conoscitiva aveva come
secondo obbiettivo di perfezionare il programma di
industrializzazione attraverso l'identificazione di quelle misure e
di quegli accorgimenti che potessero contribuire valida&énte a
raggiungere le menti e ad intervenire sui comportamenti delle

popolazioni, definendo 1le piccole e grandi strategie da mettere in
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atto parallelamente alla costruzione delle nuove fabbriche.
I1 'design' d€lla ricerca

La proposta originale ipotizzava un programma di ricerca
triennale che si svolgesse di pari passo con il progredire della
industrializzazione. La ricerca commissionata da BONIFICA
limitava la durata del progetto a un 2pnge, lasciando pero aperta la
possibilita di continuare il programma per altri due anni.

Questo fatto ha reso necessario il ridimensionamento del
progetto, assegnando al primo anno il compito di wuna investigazione
conoscitiva, in base alla quale si sarebbe potuto sviluppare nei due
anni seguenti un programma di riqualificazione economico~industriale
del territorio, attraverso un' azione a carattere socio-culturale
diretta al massimo coinvolgimento delle popolazioni per rendere piu
efficaci e piu compresi gli interventi indispensabili. Nel secondo e
terzo anno dovrebbero essere attivati quegli aspetti del programma che
comportano un intervento diretto sull’ andamento della
industrializzazione.

L' inchiesta conoscitiva & stata condotta secondo criteri che
assicurano la maggiore precisione delle informazioni rilevate e allo
stesso tempo una approfondita comprensione della complessa realta
delle avee industriali.

L'inchiesta ha interessato i tre soggetti cruciali del programma
di industrializzazione: 1. i managers delle imprese; 2. i lavoratori
délle imprese; e, 3. i leaders delle comunita interessate dalle aree
industriali.

Ben 79 managers sono stati intervistati, un numerc elevato per

studi di questo genere. Tenuto conto che due o tre managers si sonc
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rifiutat: di essere intervistati e che per varie ragioni & stato
impossibile intervistarne altri due o tre, si pud dire che la ricerca
ha coinvolto la quasi totalitd dei soggetti di questo gruppo.

I dati sui managers sono stati rilevati attraverso una intervista
molto 1lunga e dettagliata dallas durata media di quasi tre ore. 11
fatto che un gruppo cosi qualificato abbia accettato di collaborare in
questa misura alla indagine testimonia a favore della qualitad dello
strumento di ricerca, vriconosciuto da questi professionisti come
pertinente ed appropriato.

Mentre nel casoc dei managers l'indagine & riuscita a raggiungere
i responsabili delle varie aziende, 1la scelta del gruppo di dipendenti
(operai ed impiegati) poieva venir fatta solo attraverso un
campionamento statistico. In questo caso gli intervistandi sono stati
selezionati con 1' aiuto di una tavola di numeri 'random' (casuali),
al tasso medio di un operaio su venti, selezionati dalla lista degli
addetti di ciascuna azienda. Abbiamo intervistato, pertanto, un totale
di 143 dipendenti.

1 'leaders' sonc stati selezionati, invece, secondo un campione
ragionato, seguendo criteri differenti e piu complessi.

Il nostro obbiettivo era di identificare, nei paesi direttamente
interessati alle aree industriali, persone bene informate, che
potevano fornire un quadro il pil completo e realistico della
situazione, pur nella inevitabile varieta delle loro opinioni e
giudizi. Pertanto, sono stati inclusi nel campione non solo i sindaci
dei paesi direttamente interessati, quale che fosse il loro colore
politico, ma anche il 'leader' dell' opposizione, il 'notabile' con
una ricca esperienza della vita del paese e, qualora fosse facilmente

jdentificabile, 1' “"eminenza grigia" del paese che costituisce il
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punto di riferimento che influisce sull' opinione della popolazione
del paese.

E* stato in tal modo messo insieme un campione ragionato di 93
'leaders' delle 50 e pilu comunitd, direttamente interessate alle aree
industriali.

Due delle venti aree industriali non sono state incluse per
niente nel nostro campione ( Palomonte e Campagna), perché i lavori di
infrastrutturazione sono ancora in corso; queste due aree potrebbero
costituire un sottocampione molto interessante per un ulteriore studio
diretto ad accertare variazioni nel tempo, dato che esse sono oggi
allo stadio dove le altre aree erano molti anni fa. In queste due aree
si €& ancora in tempo per sperimentare eventuali accorgimenti e
strategie, che non possono piu essere attuate nelle aree gida in
produzione. Dati i limiti di tempo, in questo primo ciclo 1la nostra
ricerca non ha incluso queste aree.

In una terza area (Isca Pantanelle) la situazione & ancora alle
stadio 1iniziale, con una sola azienda insediata, ma in produzione
molto limitata.

Pertanto, il nostro studio ha interessato principalmente le aree
nelle quali operano due, o pili, aziende.

La preparazione degli strumenti di rilevamento e degli
intervistatori ha occupato la prima parte dell' anno fino al maggio
1989, quando veniva effettuato il 'pre-test' la prova degli strumenti
di rilevazione,‘ modificati e raffinati, appunto in base a questa
prima esperienza,.

11 rilevamento dei dati & stato effettuato quasi

contemporaneamente in tutte le aree nei mesi di giugno e 1luglio, e
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completato 4all'inizio del mese di settembre del 1989.

L' equipe di dodici ricercatori era formata da cinque professori
universitari, di cui un professore e wuna professoressa della
Universitd di Napoli, due professori italo-americani della St. John's
University e una professoressa americana della Columbia University.
Gli altri sette intervistatori erano Jlaureati e laureate dell:
Universita di Roma, Napoli e Salerno, tutti con una collaudata
esperienza di rilevatori.

Prima di iniziare la ricerca sul campo, tutti i ricercatori,
hanno partecipato ai seminari metodologici preparatori e hanno
ricevuto guide scritte alla ricerca e il materiale di documentazione
necessario ad una migliore conoscenza dell’ area a ciascuno
assegnata.

la ricerca si & avvalsa dell' aiuto di quattro consulenti, tutti
dotats. di wuna profonda conoscenza del campo e dei problemi dei
processi di industrializzazione rarida e programmata.

11 Direttore della ricerca si & fatto carico di:

- gestire la ricerca per risolvere eventuali problemi,
- condurre una quota delle interviste,
- visitare regolarmente le aree studiate dai ricercatori.

La codifica dei questionari ha richie;to un tempo notevolmente
superiore a quello preventivato. Trattandosi di questionari con molte
domande 'aperte', & stato necessario analizzare molto accuratamente le
risposte, facendo riferimento nei casi non evidenti,
all'intervistatore/trice originaric/a.

I dati sono stati elaborati con il programma SPSS/PC+ che
rappresenta il software pil avanzato reperibile nel campo delle

ricerche socio-economiche.
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L' analisi contenuta nelle pagine seguenti rappresenta la parte
pit generale e sommaria dei dati rilevati: potrebbe essere fatta
un‘analisi assai pit sofisticata e approfondita e rilevarsi
interessante da un punto di vista accademico. Vi si & rinunciato per
concentrare il rapporto sui temi centrali e sostanziali.

11 tasso di risposte alle varie domande va giudicato 1in rapporto
alla lunghezza dei questionari. 11 questionario per il managers @
lungo 23 pagine e contiene 274 domande; gquello per i dipendenti & di
11 pagine e contiene 62 domande; quello per i leaders e di 7 pzgine
e contiene 50 domande.

Dato il tempo a disposizione per le interviste, é stato scontato
in partenza che una certa percentuale di domande non aviebhe ricevuto
risposta. Invece il tasso di risposte si é rivelato molto alto e
certamente adeguato per valutazioni rappresentative dell’ wuniverso

sotto osservazione,
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prodotti.

In realta gli abitanti, in primis il sindaco di S. Mang~.
lamantano molto la distorsione seguita alla decisione di deviatre
il fiume Crlore. Essi =i dicone tagliati fuori sia dallua
bretella. perché 1l raccordo € a Nord del paese (benche’ pare «¢i
sia un accesso diretto al paese). sia dal nucleo industriale. clie
he certamente offerto maggiori opportunita a Luogosano.'
frustrande <cosi® le aspettative di S. Mango scaturite dalla
decisione di assegnazione del nucleo.

L'inrsediamento consta oggi di 8 imprese ma il loro numer
salira a 10 nel prossimo futuro. essendo gid stati approvati per
altre due imprese i decreti di costituzione e 1 lotti di
assegnazione.

Le imprese di $S. Mango S.C. operanc in diversi settori
dell'industria., La PROMETAL ITALIA, la TUBISUD ITALIA e la IMISUD
lavorano nel settore siderurgico; la DRAGCN SUD nel settore del
trattamento rifiuti: 11 CALZATURIFICIO S. MAXNGO nel settore
calzaturiero; 1a ZUEGG nel settore agricolo; la LUMITHERM e la
1M nel settore metalmeccanico.

E' predisposto 1'insediamento della BURNDY nel settore
meccanico e della FORTEZZA SUD nel settore edile.

11 nucleo di S. Mango S.C., pur se entrato in produzione per
la gran parte delle imprese solo da pochi mesi -qualcuna 1invece,
come la ZUEGG, ad esempio lo e da piu tempo (1986)- ha tuttoggi
notevoli difficoltad riguardanti la viabilita. Non essendo infatti
ancora terminata la bretella di raccordo all' Onfantina. ne

anc~ra attivato il tronco di ferrovia S. Mango - Rocchetta S.
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Antonio. dovia  amcora  far  trausittare 1 mezzi di trasprrte
(camions e TIR) pe:r le strade difficili/e ormai dissestate di S.
Mango e di Taurasi - i due paesi piu coinvolti per ragioni
logisticha - creandn problemi d: traffico e disagi alle
popclazioni.

Un altro grave prublema & da segnalare: mentre non vi sono
difficolta” di sorta nell'utilizzo di acqua per uso industriale,
nell'are 1industriale manca invece del tutto 1l'acqua potabile.
Ogni impresa provvede autonomamente alla fornitura di acqua
minerale per i dipendenti.

Siamo lontani quindi dall' aver raggiunto gli obiettivi
primari della legge 219/81 art. 32. e cioe’ non solo di alleviare
il problema della disoccupazione in aree fortemente depresse ria
allo stesso terpo di consentiie, attraverso la presenza
dell'impresa, uno sviluppo economico e sociale delle popolazioni
del bacino in cui essa opera.

Dopo questi dati sintetici riguardanti i segni piu immediati
della problematica industriale di S. Mango S.C. diamo un profilo

di ciascuna impresa.

GRUPPO ABATE: TUBISD ITALIA S.r.l1. e PROMETAL ITALIA

Entrambe queste 1imprese sono societd di capitali facenti
capo al Gruppo Abate, un' unita familiare composta da quattro
fratelli., tutti direttamente impegnati‘nelle aziende del gruppo.
kin realtd esiste una terza azienda di produzione, presente perd
nell'area di Calaggio: 1'ITALPACK.)

11 Gruppo Abate svolge oggi la sua attivitad in settori

molteplici. Forte di un'esperienza consclidata da decenni nel
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settore delle costruzioni - attvitid che ha dato 1loro una
consistente solidita patrimorniale - negli anni recenti si
presenta come la piu forte realta imprenditoriale

dell’Avellinese.

Cogliendo tutte le oppourtunitd che la normativa per il
Mezzogiorne ha di volta in volta prospettato, dall'intervento
straordinario finanziato dall'ex Cassa all'art. 32 della legge
219/81, il gruppo Abate si presenta oggi in linea con la piu
stretta locica capitalistica: ha progredito sviluppando
l'esistente, diversificando settorialmente e integrandosi
patrimonialmente.

Attualmente il Gruppo svolge la sua attivitd nei seguenti
settori:

-Opere c¢ivili e infrastrutture: ABATE & C. -IMMOEILIARE CENTRO
INTERLA-INCOMIR.

-Lavorazioni siderurgiche: TUBISUD prima. ora TUBISUD ITALIA.
-Impiantistica per il confezionamento di prodotti alimentari:
ITALPACK.

-Diffusione televisiva,.

-Terziario avanzéto.

Le imprese del Gruppo Abate insediate nell‘'area industriale
di S. Mango sul calore sono la TUBISUD ITALIA e la PROMETAL.

Socio di maggioranza per entrambe & uno dei fratelli: il
dott. Sandro Abate, il quale non gestisce direttamente le imprese
(c'® infatti un amministratore delegato unico per entrambe) ma ne
& il coordinatore centrale per le scelte politiche e strategiche,

in quanto leader e guida dell'intero Gruppo imprenditoriale.
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TUBISUD ITALIA S.r.l.

La TURISUD ITALIA nasce da un ampliamento dimensionale della
TUBISUD, societa localizzata appena fuori la citta di Avellino.

L'impresa opera dagli anni settanta, con attivitda volta
prima &«lla produzione di tubi spircidali, poi di coils, quindi di
pannelli, diretta sostanzialmente alla forrnitura di imprese di
costruzioni, leucali e nazionali.

1a sede della TUBISUD & in realta troppo vicina alla citta:
per ovvi problemi di piano regolatore diventava, difficile un suo
ampliamento in loco; dr'altro canto la sede era ritenuta
inadeguata rispetto al programmato sviluppo tecnologico e
dimensicnale dell'impresa, dato un mercato in costante
evoluzior~.

Favoriti dalle racilitazioni finanziarie previste dalla
normativa della legge 219/81, i fratell. Abate hanno pertanto
colta 1l'opportunita di risolvere i due problemi: ampliarsi e
spostarsi.

La TUBISUD ITALIA, con sede nell'area industriale di S.
Mango sul Calore., occupa un lotto di 47.500 mq. di superficie, di
cui 19.000 mq. coperti dallo stabilimento. Produce rotoli di
lamiera preverniciati e lamiere profilate. La produzione, dotata
di macchinari piu recenti, & avviata dal gennaio dell'89.
Attualmente 1'impresa conta 42 addetti di cui 6 impiegati, 8
operai specializzati e altri 28 in fomazione lavoro. Gli addetti
hanno un'etad media di 24 anni, 5 superanc i 30. Gli investimenti

complesivi ammontano a 55 miliardi di lire di cui 37 miliaidi in
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investiment: fissi.

Tutti i dipendenti provengnnn dal bacino di utenc
dell'insediamento industriale, nel rispetto della normativa della
legge 219/81 che f£3 carico all'impresa bencficiaria dei
finanziamenti di utilizzare manodopera locale.

Prevale 1la presenza di addetti provenienti dal comune di
Luogosano e di S. Miango sul Calore, i paesi territorialmente pid
vicini all'area.

la formazione professionale & avvenuta per tutti attraverso
corsi di formazione. sia in aula, fatti dai tecnici dell'azienda.
sia sugli impianti, con prove pratiche in azienda.

Si prevede che l'impresa arrivera a regime entro il 1991 con
unn  totale di 88 addetti, di cui 70 oberai, 18 impiegati e 1
dirvettore di statilimeato.

Lz produzicne prevista a pieno regime & valutata intorno
alle 90.000 T/anno.

11 fatturato dell'annc in corsc (1989), considerando aprile
come primo mese di produzione effettiva, risulta pari a &0
miliardi di lire. I1 fatturato atteso in anno pieno (Gennaio -
Dicembre) & valutato intorno ai 90 miliardi di lire.

La produzione & destinata per circa il 70% al mercato
dell'Italia Centro- Meridionale, per il 20% al Nord e per il 10%
all'estero.

Gli obiettivi dell'impresa sono cosi' definiti:

1) aumentare il volume della produzione
2) trasformare prodotti "storici" in prodotti innovati
3) diversificare la produzione.

Si conta di introdurre il prodotto preverniciato (uno della
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gamma del finito dell'impresa) sul mercato nazionale, che
attualmente & controllato da un concorrente leader.

La provata esperienza imprenditoriale del Gruppo nel settore
siderurgico e l'elevata ptrofessicnalita del menagement consentono

di prevedere un crescente sviluppo dell'impresa.
PROMETAL ITALIA S.r.l.

Anche questa impresa opera nel settore siderurgico e si
colloca su un lotto dell'area industriale di S. Mango S.C. dalla
superficie di ca 32.000 mq. di cui 16.000 mq. coperti. .

Gli investimenti complessivi ammontanc a 55 miliardi di
lire, di cui 41 miliardi in investimenti fissi.

Ha impianti altamente automatizzati dotati di una linea di
produzione all'avanguardia in Europa: la produzione. awviviata il
13 febbraio 1989, & a regime dal 2 maggioc dello stesso anno.

L’ impresa, che produce nastri d'acciaio decapati,
attualmente conta 48 addetti di cui 4 impiegati, 8 operai
specializzati e 36 in formazione lavoro. Gli addetti hanno un'eta
media di 24 anni; 2 superano i 30 anni. Tutti provengono dal
bacino di utenza, principalmente da Luogosano e da S. Mango S.C.,
i paesi piu vicini all'area di insediamento industriale.

La formazione professionale Qei 36 operai & durata per circa
8 mesi, ed e stata condotta per 2 mesi in aula (formazione
teorica), per 1 mese presso 1'Ilva di Torino, mentre nei
successivi cinque mesi gli operai hanno pertecipato alla fase di
montaggio degli impianti.

11 fatturato dell'anno alla data della nosra ricerca
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[

ava d.tava a 27 miliardi di lire. 11 fatturato atteso pe:
intero anno (Gennaio-Dicembre) & previsto sui 40 miliardi da
lire.

La produzione & destinata al mercato nazionale cun una
conp:osizione pari al 70% al Nord e 30% al Mezzogiorno.

L'inpresa 3 dotata di una linea di produzione
all'avanguardia sul mercato europeo. E' previsto l'allectinmento
di una seconda linea.

La ricerca continua all'interno e la provata capacitz di
panetraz:one delle 1imprese del Gruppo nel meicato nazionale
sembrano garantire un sviluppo certo.

Analizzando brevemente la linea strategica del Gruppo Abate
per quanto concerne queste due imprese, possiamo presentare unc
schema che illustra il tipo di integiazione verticale operata dzl

Gruppe all'interno del settore siderurgico.
Schema di integrazione verticale

FORNITORE DI

ILVA ACCIAIERIE

MATERIE PRIME (partecipazione azionaria)
TRASFORMATORE = TUBISUD ITALIA depositario
Know-how
PROMETIL ITALIA ricerca
presentazioni

di nuovi prodotti

COMMITTENTE

(Meircato) 1) AUTOCONSUMO= forniture a clienti
locali x infrastrutture
attraverso 1'INCOMIR
(consorzio di imprese
di cui si ha una forte
partecipazione aziona-
ria attreverso
1'INTERAL, azienda del
del gruppu gestita da
uno dei fratelli Abate
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2) ILVA= vendita del prodatto
trasfermato al forni-
tore originario dellszs
materia prima.

3) BACINC MEDITERFANEO=vendita del prodott»
firnito nei mercati dei paes:
mediterranei.

L'idea di fondo & di entrare in partecipazione, a monte, con
1'impresa fornitrice di materie prime al fine di assicurarsi
continuita nelle forniture: a valle, con imprese committenti. per
garantirsi un mercato di ritorno del prodotto trasformatc:
semilavorate o finito. (L'Ilva in questo caso & sia a monte‘che a
valle d21 processo produttive). Inoltre, attraverso l'impiego del
Kncw-how specifico dato dall'esperienza decennale nel settore
siderurgico, nonché attraverso l'attivitad di ricerca interna
all'impresa. si rende possibile 1la presentazione di nuovi
prodetti.

Alla TURISTD (la sede preesistente fino a tutto luglio
dell'anno corrente) & stato concesso un investimento di 2
miliardi di lire. necessario per consentire un adeguamento dellas
capacitd produttiva a garantire la produzione, pari a 35.000 T
nel 1988, alla domanda crescente del mercato; cido prima di
avviare la nuova produzione fino a 90.000 T/anno.

In questo quadro l'alleanza di tipo produttivo con 1'ILVA
acciaierie ha creato 1 presupposti per 1l'alleanza di tipo
societario, e 1l'alleanza di tipo societario ha ratificato la
compatibilitd trs capacit3 produttiva e mercato. (L'accordo con
1'ILVA @& stato stipulato due anni prima dell'avvio della nuova

impresa). Seguendo la stessa linea strategica (partecipazione

2zionaria a wvalle), al fine di garantire un sicuro mercato di

110



Camera dei Deputati — 124 — Senato della Repubblica

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

st loc o del prodotto finito, nell'ares del NCRD ITALIA sonc state
acquistate partecipazioni azionarie, per qucte pari al 20 - 30%
ds1 carrtale souciale delle partecipate, in &4 centri di servizaia,
Nell'area CENTRO SUD la societa  possiede una partecipazione
azion.ria in un'‘azienda di BARI e conta di acgquisire un terz,
socio a Napoli.

Infine la TUBISUD ITALIA. che ha attivita similare. sta
comprando un altro stabilimento al fine di completare la gamma di

offerta dei prodotti.

LMM S.p.A,

La LMY S.p.A. @& una piccola impresa partecipata di due
societa: a) la FIM SUD, per 1'80% del capitale sottoscritto. che
ha sede a Pianodardine 1' altra area industriale vicina alla
cicta di Avelline), e b) la FIM. per il 20% del capitale
sottoscritto, che ha sede a Milano.

11 manager intervistato & socio di tutte e tre le societid, e
il promotore della LMM S.p.A., e ne & il coordinatore centrale.

L'impresa produce molle, profilati, grigliati,
elettioforgiati e stampati, prevalentemente destinati al settore

-bianco (frigoriferi) ma anche, per quanto riguarda le molle, al
settore automobilistico e ciclistico.

La produzione & stata avviata dal settembre del 1988&; al
tempo dellz nostra indagine si prevedeva di essere a regime entro
1 ottobre 1989.

L'inpresa conta 12 addetti e 1 dirigente, che, al momento &
dirigente anche della FIM SUD. La composizione degli addett: & la

seguente 1 impiegato, 2 operai specializzati, 9 operai ordinari
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G, cui 4 assanti ¢ u o Jontratio dr formazione lavoro.

L'eta medis degl: addetti & di 25 anni; un operaio ha piu di
30 ann1. Anche in questa imgresa la maggior parte degl: opera:
prc ivne da S. Mango e di Luvgosano. Qualcuno proviene dalla FIY
$°D di Pianodardine

La formazione degli operai € avvenuta direttamente in
aziernda., alle macchine., con l'aiuto di alcuni tecnici della FIM
SUD.

La LMM S.p.A. & autonoma, anche se & partecipata da altre
socieza ed ha la sua unica sede nell'area 1ndustriale di S.
Mango.

Ha un fatturato attuale di 1 miliardo e 200 milioni di lire
€ prevede per il 199C un fatturato di 3 miliardi di lire.

L'impresa opera in un meicato in sicura espansione: dopo un
periodo di flessione della domanda nazionale per i beni di
consumo durevoli, (che peraltro non ha interessato la FIM perch?
dotata di impianti flessibili). gia da qualche anno & ripreso un
nuove forte sviluppo. La destinazione del finito @ orientata
verso il mercato nazionale (sia regionale, sia dell'Italia
Centro-Orientale, sia dell'Italia settentrionale) con commesse
consolidate: per i «cestelli, le molle e i profilati, i
committenti di maggior peso sono 1'INDESIT. 1'ARISTON. la
MERLONI, la IRE (Philips); per le molle la FIAT e L'ALFA ROMEO.

Per i semilavorati la FIM di Milano integra e procede ala
distribuzione.

La LMM S.p.A. si presenta come un'impresa di piccole

dimensioni, vivace e versatile. con commesse sicure. via le
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p.rte_1yarsty FIM € TIM 5UD.

11 nanagement he esperiencza consclidata nel settore: le
filosufis del coordinatore - che sard coordinatore anche di
LAFORTEZZA SLT. un'altra impresa di prossimo insediamento - e d:
avviare diveice piccole imprese di  agevole controllo nella

gestione, 1integrate per tipo di prodotti e per destinazione.
ZUEGG SUD

L'impresa & una S.p.A., che opera nel settore dell'industria
agroalimentare.

E' stato 1l primo stabilimento insediato nell‘area di S.
Mango S$.C.: & 1infatti entrato 1in producione dal 19¢6. E’
un'azienda autonoma. che ha a S. Mango la sua unica sede, ma fa
parte del Gruppo ZUEGG con sedi a Bolzano (leader del Cfuppo e
proeduttrici di confetture di frutta e vogurts), a Verona (impresa
produttrici di succhi di frutta). a Torre Annunziata (ZUEGG SUD
S.p.A., centro di raccolta di frutta di prima lavorazione).

Nello stabilimento di S. Mango si producono due tipi di
semilavorati: cremogenati di frutta (puree) e polpe di frutta
surgelata e un solo prodotto finito: marmellata solida
(cotognate) la cui produzione & avviata da un anno e mezzo.

Lo stabilimento non ha una direzione amministrativa. Tutto
cid che riguarda la contabilitd generale, 1' organizzazione & la
linea di sviluppo dell' impresa e deciso dalla sede di Bolzano.

L' interevistato e il direttore di stabilimento, un perito
industriale ¢che svolge wun'attivita strettamente legata al
controllo del processo produttivo e della sua tecnologia La

compusizione della manodopera e la seguente: 33 addetti di cui 18

112



Camera dei Deputati — 127 — Senato della Repubblica

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

fissi. 15 stagional: 1nveruali e 120 stagionali estivi. Gli

stagionali estivi. nei mesi di punta (pe: due mesi e mezzo o al

massimo per 3 m2si all'anno) posscnn diventare anche 130 o 14C.
La tatella c¢he segue fornisce una indicazione della

composizione degli addetti:

Tabella 1. Composizione degli addetti (Area S.Mango)

Uomini Donne
full time part time full time part time
(stagionali) (stagionali)
Impiegati 3 3 2 1
(invernali) (invernali)

Operai 10 11 / /
specializzat: (invernali)
Operai non / 49 / 80
specializzati (estivi) (estive)
In formazione 3 1 / /
lavoro

Tutti gli operai sono stati assunti con wun coantratto di
formazione lavoro. Hanno un'etd media inferiore ai 30 anni; tre,
compreso il direttore, superano i 30 anni.

I1 primo gruppo di operai (15) & stato assunto nel 1985.

Gli operai provengonc per la maggior parte del bacino di
utenza. con predominanza da Luogosano e da S. Mango S.C; solo il
3% proviene da Avellino citta e da S. Potito (un altro piccolo
paese vicino ad Avellino).

A pieno regime 1'impresa pud impiegare 37 operr e 5
impiegati. In realta 1'impresa & giad a regime, ma il processo di
assunzioni non & ancora stato completato.

I corsi di formazione., per tutti gli operai assunti full

114



Camera dei Deputati — 128 — Senato della Repubblica

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

time, sonc  stati tenutl presso la sede  di1 Belzaro, s
addestramento teorico pratice e stages Ppresso i reparti

produttivi.

"Il fatturato acziendzle e il seguente:

Anno Fa<turato
(in miliard: di lire)

1986 0.708

19¢7 l3,é

1988 7,2

1939 13,0 (dato previsionale)

La produzione, che a regime dovrebbe essere pari a 95.000 gq.
ha subhito nel corso degli anni un andamento discontinuo:

Anno Produzicne
(in quintali)

1986 non fornito
1887 105.000
1988 78.000
1989 105.000

Nel 1987 si e registrata una sovraproduzione che & stata
venduta al gruppo, e che ha spinto a introdurre una maggiore
razionalizzazione della produzione.

La produzione resta comunque al disopra dei livelli
concordati (95.000 q.) per usufrire del contributo (dichiarato
pari a 12 miliardi a fronte di wun capitale investito che
ammonterebbe a 19,7 miliardi).

Al proposito, abbiamo recepito 1la lamentela che il

contributo e di fatto pagato dall'impresa in termini reali: i
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vantavel  satrebbero infatty paregeiatl si1a da costi di traspurto
molto elevati sia dall'obblige di utilizzare la manodopera
locale, prive di esperienza industriale.

L'insediamciito € stato deciso per cogliere l'opportunitd di
partecipar=z alle notevol:i disponibilitd previste dall'art. 322
della legge 219/81, ma anche per la vicinanza di questa sede ai
luoghi di produzione da cui si e  soliti approvigionarsi: Napoli.
Caserta, Bari, Matera. tutte localita abbastanza vicina all'area.

I costi di trasporto risultano perd molto elevati, anche
perché lo stabilimento non produce prodotto finito se non per una
parte esigua della produzione: si ha pertanto la necessita di.
inviaie 11 semilavorato e 11 finito alle altre sedi o a Bolzano,
che piovvedono sia al completamento del prodctto di S. Mango che
alla suz spedizione vers:c destinazioni nazionali ed estere.

Era logico aspettarsi che 1'impresa. per le caratteristiche
specifiche del settore in cui opera, e perché insediata gia dal
1985, avrebbe presentato un impatto socio-economico favorevole su
un'economia con forte vocazione agricola come quella dell'area di
insediamento. Nella realta tale impatto appare invece molto
limitato, se non addirittura inesistente.

La ZUEGG SUD di S. Mango, anche se autonoma dal punto di
vista giuridico, & di fatto dipendente in tutti i suoi processi
decisionali dalla sede madre di Bolzano, leader del Gruppo.

L'occupazione & fortemente stagionale. La produzione e
distribuzione del finito risulta irrilevante rispetto a gquella
cel semilavorato.

Sarebbe auspicabile un piu stretto rapporto con i fornitori
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locali d: frute. (1in particolare di ciliegie, di cur le =zone
circostant: semhianoc essere ricche), nonché la produzione di
diverse tipologie di prodotti finiti avrebbero forse «cresto un
possibile indotto. che a tuttoggi &€ inesistente.. Resta da
notare perd che la morfologia del terreno dei paesi del bacino
(alta collina) avrebbe un'incidenza di costi di manodcpera
elevata.

LUMITHERM

L'impresa @ una societa di capitali, specificatamente wuna
S.r.1. con capitale sociale di 700 milioni di lire. interamente
versato. E' un'impresa familiare, nata dall' iniziativa d1
Giuseppe Lumini, prima operaio specializzato in un'azienda del
Nord., poi titolare per diversi anni di un’'impresa individuale
con sede a S. Angelo all®' Esca, un paesino distante pochi
chilometri dall'insediamento di S. Mango S.C.

L'intervistato & wuno dei figli ed @ amministratore unico
della societa,

La LUMITHERM & l'unico esempio, nell'area, di wuna piccola
impresa locale. Essa ha ottenuto (probabilmente per valutazioni
oggettive riguardanti il limitato mercato del prodotto, ma forse
anche per 1la scarsa forza contrattuale dell'impreanditore) un
contributo‘modesto dichiarato pari a un miliardo e mezzo di lire.

L'impresa copre un lotto di 10.000 mgq. di superficie e
produce caldaie-camino a legna. per il riscaldamento di
abitazioni rurali.

I nuovi impianti. avviati alleo stabilimento di S. Mango

S.C.. hanno wuna capacita produttiva valutata intorno alle
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1600/1200 caldaief/annc. Essi consenton” una diversa ganma di
prodott: che variano in 1elazione all'amtiente da riscaldare.
Alcuni tipi di caldaie permettono la disponibilitd di acqua calda
per uso domestico.

La filosofia dell'imprenditore sembra essere la seguente:
"il mercato & grande, 1l'impresa e piccola ma dotata di impianti
nuovi e versatili. Con maggior vigore rispetto al passato ci
scaverenmo una nicchia nel mercato, quella delle abitazioni
rurali, in cui non arrivera mai il gas metano, a causa degli
alti costi imposti dall'impresa erogatrice di gas metano.
L'Italia €& in realta molto montuosa e i piccoli insediamenti
rurali, lontani dai centri urbani, sono molto numerosi”.

Papa Lumini. imprenditore, operaio e progettista del suo
prodotto, ha comunque allo studio una caldaia flessibile che
possa utilizzare sia legna da ardere, sia gas metano.

L'impresa conta 14 addetti, di cui 13 operai e 1 impiegata.
La maggior parte degli operai proviene da S. Angelo all'Esca o
dai paesi immediatamente limitrofi; tre vengono da Luogasano.
Alcuni di essi (la metd) erano gii dipendenti della societa,

A regime, 1'impresa dovra impiegare 20 operai, entro 5 anni
dall'avvio della produzione. Tutti gli addetti sono stati assunti
con un contratto collettive di lavoro ordinario. Nessuno con un
contratto di formazione di lavoro, ritenuto difficile da ottenere
e valutato comunque c¢ostoso in termini reali{ perche troppo
;incolante rispetto alla manodopera.

Tutti gli operai sono stati addestrati direttamente in
azienda dal capofficina e dal sig. Lumini, che lavora a tempo

rieno insieme agli operai.
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T Farturatn, sulla ct:ima di1 valon:1 storici, € valutarto ay 2
miliairdi annui (dato previsionale).

La producione & rivolta al momento all’area di penetrazione
consolidata da anni: la Campania e la Calabria, ma, attraversc
una soc12ta di marketing (la SARIN) si  sta studiando 1a
possibilita di allargare la commercializzazione a livello
nazionale (Sardegna. Toscana, Marche, Abruzzi e Molise).

In generale si rileva nello stabilimente molta buona
volonta. ma si ha 1'impressione di non grande professionalitd nel
managem=nt, eccezione fatta per il padre. che & stato anche

intervistato.

IMI SUD S.p.A.

La IMI SUD S.p.A. €& una piccola impresz di tipo familiare.
Essa opera. c¢on la TUBI SUD e la PROMETAL ITALIA, nel settore
siderurgico ed e l'unica impresa dell'area industriale analizzata
che appartiene al comune di S. Mango S.C.. Come & stato detto
nell'introduzione, infatti, tutte le imprese, ad eccezione della
IMI SUD S.p.A., sono insediate in un territorio appartenente al
comune di Luogosano.

L'impresa si colloca su un terreno di 9800 mq. (ne erano
ctati richiesta 2C.000 mg.) ed & gestita direttamente da uno dei
soci, il sig. Giulio De Angelis, un giovane imprenditore, gia
amministratore delegato unico della Meridionale Lamiere S.p.A.,
cdel Centro Acciai di base e della Sider Comit, societa anch'esse
operanti nel settore siderurgico.

11 Signor De Angelis fa parte di una famiglia di
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inprenditori avellinesi di provata esperienza manageriale 1l
padie, la madie e la sorella sonn anch'essi imprenditori; egli e’
inoltre cugino dei fratelli Abate.

La societd, nata nel 1987, ha ottenuto un finanziamento
totale dichiarato di circa 4 miliardi di lire (para al 73% del
costo presunto dell'investimento, come di norma) ma 1'incidenza
del 1° investimento da parte dell'impresa per 1'avvio della
produzione & stata valuta intorno al 45% in pil del finanziamento
ottenuto.

L'impresa opera dall'aprile del 1989, Alla data
dell'intervista (giugno '89), si stava procedendo al collaudo
degli impianti; al momento & avviata una sola linea di
produzione. dotata di macchinari altamente automatizzati, che
hanno raggiunto 1'80% della capacita produttiva 1installata. Si
prevede di attivaie una seconda linea di produzione entro due
anni.

11 prodotto finito €& wunico: grigliati elettroforgiati
ottenuti da una striscia di lamiera (semilavorate). 11 campo di
utilizzo del prodotto é perd molto vasto: esso pud essere
impiegato nella manutenzione industriale, nell'arredamento,
nell'edilizia e sulle navi,

I1 fatturato previsto ammonterebbe a 25 miliardi annui.

Un'analisi di mercato, condotta dall'impresa, consente di
ritenere che c'é piena compatibilitd tra capacitd produttiva e
mercato: la domanda del prodotto risulterebbe superiore, almeno 5
o 6 wvolte, alla capacitd produttiva installata e sono solo &

altre imprese in Italia che forniscono lo stesso prodotto.

120



Camera dei Deputati — 134 — Senato della Repubblica

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Al momento 1l'impresa lavora per un'unico grande comm::tente,
1'ILVA, seconds accordi gia stipulati: si pensa tuttavia ad un
mercato pil articolato e per ottenere tale risultato si punta
sulle qualita innovative della fabbrica e sulla economicita del
prodotto. Questo & attualmente indirizzato prevalentemente al
Nord per il 63%: al Mezzogicrno invece per il 30%; al Mercato
estero per 5%: al mercato locale per il 5%.

La composizione della manodopera presente & cosi articolata:
S operi e 2 impiegati., di cui un direttore di stabilimento e un
contabile. Si prevede di arrivare a regime entro l'anno e per
quelle data si prevede che gli addetti saramno 14, di cui 11
operai e 3 impiegati.

L'etad media dei dipendenti & di 24 anni; 2 hanno piu di 30
anni. I1 direttoire di stabilimento & di Avellino, gli opefi
provengono da Luogosano, da S. Mango e uno da Avellino. Gli
operai assunti non sono specializzati; per essi & stata avviata
ed @& in via di soluzione la pratica per la stipula di contratto
di fo.wazione lavoro.

I1 primo gruppo di operai & stato assunto da 4 mesi; tutti
hanno partecipato a corsi teorici tenuti dall'imprenditore e
tutti hanno partecipato attivamente al montaggio degli impiant-,
terminato da due mesi.

La IMI SUD S.p.A., anche se avviata solo da poco tempo
éémbra avere le “"carte 1in regola” per wun buon decollo. La
sicurezza di un mercato per il periodo di avvio, il «carattere
innovativo e versatile del prodotto, la duttilitad del manager e
l'attenzione verso il mercato sembrano essere elementi positivi

che caratterizzano 1'impresa.

121



Camera dei Deputati — 135 — Senato della Repubblica

X LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Ariare 1noltre possibile generare un indotto rivolto alla
Ficcola  cavpernteria per l1la lavorazione finale dei pannelli
grigliati., per la produzione di scalini e grate per uso di laigo

coensuma.,
DRAGON SUD S.p.a.

La Dragon Sud S.p.A. & un'impresa che opera nel settore
degli impianti antingquinamento. Ha un capitale interamente
versato di 700 milioni di lire ed &€ amministrata direttamente dal
socioc di maggioranza, il dott. Andrea Rossi, un milanese
quarantenne, laureato in filosofia e insignito di una laurea in
ingegneria honoris causa, per aver progettato, negli ‘anni
settanta., un sistema per l'estrazione del petrolio dai rifiuti,
in particolare da quelli ad alto contenuto di carbonio organico
con.e plastiche e cellulosa.

I rifivti, liquidi o solidi, sono immessi in grandi reattori
costruiti allo scopo; scttoposti a forti variazioni di pressione
ed a opportuni sbalzi di temperatura generano petrolio.

11 sistema consente anéhe il riciclaggio della plastica
(Giornale di Scienze Ambientali. Maggio-agosto. 1989).

11 titolare dell'azienda ha wuna collaudata esperienza
manageriale. Figlio di imprenditore, operava gid nello stesso
settore., titolare dal 1947 della DRAGON METALLOTECNICA, impiecsa
per la costruzione di impianti di incenerimento per 1l'industria:
nel 1970 Andrea Rossi costituiva una nuova impresa, la DRAGOXN
s.r.1. per la produzione di forni inceneritori; quindi nel 1979,

la PETROL DRAGON S.r.l1. per lo smaltimento di rifiuti con
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produzicns di peticl:o. In entramhe le imprese ha la furzione di
amministratore unico.

Attivita collaterali. forse non meno importanti di quelle di
progettista, inventoie e imprenditore di impianti
antinguinamento, sono le molteplici attivita nelle quali il dott.
Rossi sembra interessarsi.

E' titolare di una casa editrice, la "Editrice Sant'Andrea”,
e direttore responsabile del "Giornale di ....." rivista
bimestrale edita dalla stessa casa, scrittore di libri 1lui
stesso, nonché titolari della "Assicurazione Sant'Andrea", una
compagnia specializzata per far fronte ai danni da ingquinamento.

Egli cura personalmente anche l'immagine dell'azienda di cui
& il manager: & stato recentemente sponsor ufficiale di una
macchina che ha corso., fuori gara., e per i colori della PETROL
DRAGON, nel circuito della formula 3.

11 dott. Rossi & approdato al Sud, cogliendo 1'opportunita
offerta dagli incentivi dell'art. 32 della legge 219/81, pari a
3,75 miliardi di lire (il 75% del costo preventivo d'insediamento
della DRAGON SUD di S. Mango S.C., uguale a 5 miliardi di lire).

Lo stabilimento della DRAGOXN SUD si estende su una
superficie di ca 10.000 mg. In esso si dovrebbero produrre:
-Impianti di incenerimento per rifiuti liquidi., solidi e gas;
~-Capenteria metallica e lavorazione lamiere;

-Depuratori di fumo:

-Impianti di isoclamento acustico per ambienti interni ed esterni;

-Smaltimento di rifiuti solidi industriali e ospedalieri.
L'impresa & in realta la prima nel settore ad operare in

Irpinia. anche se la DRAGON di Caponage (MI) ha gia svolto 1in
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Campan.a. netevoll lavor: tia 1 quali gli wmrienti di smeltinento
della Seconda Facolta di Medicina di ha%oli, laddove & stato
1nétallato un grosso forno inceneritore per uso ospedalierc.

Senbrerebbe pertanto che, seguendo una linea strategica di
divisione delle aree di mercato la DRAGON SUD si presenti sul
mercato meridionale dotata di un elevata tecnologia.

Attualmente 1'impresa conta 18 addetti di cui 2 impiegati
(ua direttore di stabilimento e un contabile) e 16 operai, tutti
assunti con contratto di lavoro ordinario, full time.

Eccezione fatta per 1l direttore, che e peraltro
giovanissimo ( pare che abbia 28 anni), gli addetti hanno un'eta
media di 25 anni. La loro provenienza geografica e pircoscritta
al bacino di utenza, come di norma, ma in maniera preponderante
dal comune di Luogosano: 12 su 16.

Si prevede che a pieno regime l'impresa impieghi 22 addetti,
da assumere entro due anni: ma il manager, intervistato
personalmente, preannuncia che si arriverad invece a 28 o a 30
addetti.

Al momento dell' intervista, si sperava inoltre di arrivare
a regime entro alcuni mesi, comungque entro il 1989. Gli
operai lavorano su tre turni, attualmente anche il sabato, e
qualche volta la domenica.

Durante 1la visita allo stabilimento, & parso di vedere un
capannone, enorme, semivuoto: tre forni, di cui wuno solo in
opera. Ad esso lavorava una squadra di operai, 4 o 5, che
procedevano all‘'incenerimento di rifuiti ospedalieri. Gli altr:

due forni, di dimensioni piu modeste erano invece "la produzione”
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destinata ally vendita. Di impianti, ben pochi: wuna grossa
taglierina e uni macchina clie curve la lamiera, seguendo la forma
del cono superiore di un camino. Le materie prime presenti: poche
strisce di lauiera. 11 collaudo dello stabilimento & stato fatto
nel febtraic dell'anno corrente. Allora c' & da chiedersi: Non
sono  ancora pervenute le lamiere a causa della 1inadeguatez:za
della normativa vigente ciica Jo smaltimento dei rifiuti1? =0
forse e troppu preste per l'avvio di una produzione a pieno
ritmo? - Oppure, a fronte di tutte quelle cose annunciate, la
DRAGON SUD 21 momento brucia solo rifiuti, pare ospedalieri, per

sette giorni su sette, con 16 operai e 1 direttore?

CALZATURIFICIO S. MANGO S.p.A.

11 CALZATURIFICIO S. MANGO S.p.A. & un'impresa di produzione
localizzata nell'area industriale in seguito alla vendita recente
di wun'altra impresa, operante nello stesso settore, ubicata ad
Avellino c¢ittid: il CALZATURIFICIO CALBI.

Quest'ultimo & stato diretto per dieci anni dall'
imprenditore del CALZATURIFICIO S. MANGO, un tedesco. il sig.
Kling.

Al momento della ricerca, nel luglié 1989, si era in una
fase di transizione: si gestiva il passaggio di consegne al nuovo
acquirente della Calbi, che perd anche se noto, non era si ancora
insediato nell'impresa.

11 Canzaturificio Calbi lavora nella produzione di scarpe
di fattura medio-bassa, orientata verso un'unica destinazione. la

Germnania. Cid sia per le caratteristiche del prodotto, sia per le

125



	Pages from 19901128Italian-Senate-Report.pdf
	Pages from 19901128Italian-Senate-Report-2.pdf



